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PRESENTACION

La Institucion Universitaria CESMAG, de acuerdo con lo establecido
en su Proyecto Educativo Institucional - PEI, concibe la evolucion
institucional educativa como un proceso posible, gracias a un dinamismo
innovador y una capacidad de gestion administrativa y pedagoégica, enfocada
hacia la creacion de ambientes de aprendizaje y convivencia, propicios para
la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Es bajo esta concepcion que asume, desde su vision institucional, el
logro de futuros posibles con la imprescindible participacion de la
comunidad académica que, articulada bajo los preceptos de una adecuada
planeacion estratégica, pueda sumar talentos, esfuerzos y recursos, para
buscar siempre mejores horizontes para su propio desarrollo y el de la
region.

Sin embargo, la dinamica evolucion del contexto interno y externo
requiere que permanentemente la Institucion Universitaria CESMAG revise
sus logros y capitalice sus aprendizajes, permitiéndose la flexibilidad
necesaria para garantizar la armonia entre su caminar y la ruta emprendida.

El respeto hacia los cambios normativos surgidos con posterioridad a
la publicacion del Plan de Desarrollo Institucional, tales como el Decreto
1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion” y la actualizacion de los Lineamientos para la
Acreditacion Institucional 2015, sumado a la resignificacion y
fortalecimiento de la filosofia institucional en torno a los preceptos
franciscanos y capuchinos, que permean el cumplimiento y desarrollo de las
funciones sustantivas y los procesos de apoyo de administracion y
organizacion, son causales suficientes para que el Consejo Directivo y la
Rectoria impulsen la actualizacion y ajuste de los propoésitos institucionales
establecidos en 2013, asi como la armonizacion de los proyectos y metas
que se deben ejecutar articuladamente. Todo lo anterior, bajo un precepto;
conservar la esencia de lo visionado, en cumplimiento de compromiso
asumido frente a la comunidad.

El presente documento muestra los diferentes analisis realizados que

motivaron el ajuste al Plan de Desarrollo, asi como el alcance de la
actualizacion sobre los objetivos, proyectos y metas institucionales, para de



esta manera armonizar la integridad del marco de gestion estratégica
definido en el Plan de Desarrollo Institucional, sin comprometer su esencia
ni el horizonte a alcanzar.




1. ANTECEDENTES

En el ano 2012 la Institucion Universitaria CESMAG, realizé un proceso
participativo de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013 -
2019 “Con calidad hacia el reconocimiento como universidad” (Anexo 1 —
Plan de Desarrollo Institucional 2013 — 2019), que se fundamento6 en el
proposito de hacer realidad la Vision institucional de alcanzar en primer
lugar el reconocimiento como Universidad, para luego dedicar sus esfuerzos
hacia la acreditacion institucional en alta calidad.

En este proceso participaron todos los estamentos de la comunidad
académica, y el resultado fue aprobado y oficializado mediante Acuerdo Nro.
031 del 16 de octubre de 2013: “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2013-2019”, documento que configura el direccionamiento
estratégico con un horizonte de ejecucion por siete anos con sus respectivos
proyectos institucionales.

1.1 Mision y Vision Institucionales

La Mision y Vision institucionales aprobadas por el Consejo Directivo
mediante Acta No. 12 de junio 20 de 2012, a la letra dicen:

Mision: La Institucion Universitaria Centro de Estudios Superiores
Maria Goretti es una entidad Catélica, de caracter privado, orientada por los
principios franciscano-capuchinos y la filosofia personalizante vy
humanizadora de su fundador, Padre Guillermo de Castellana; promueve la
formacion integral de profesionales con espiritu critico, ético y reflexivo,
capaces de comprender y solucionar problemas desde su campo de accion
profesional con perspectiva global, a través de la docencia, la investigacion
e innovacion y la extension.

Vision: En el ano 2019, la Instituciéon Universitaria Centro de
Estudios Superiores Maria Goretti sera reconocida como universidad por su
calidad académica, desarrollo investigativo y de innovacion, servicio a la
sociedad y condiciones organizacionales adecuadas, para contribuir al
desarrollo sostenible a nivel regional y nacional, con perspectiva
internacional
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Con fundamento en estos preceptos institucionales, durante los
ultimos cinco anos, la Institucion Universitaria CESMAG ha transitado por
la ruta trazada en su Plan de Desarrollo Institucional 2013-2019, revisando
periodicamente sus avances, logros y aprendizajes. Proceso en cual también
ha identificado cambios y oportunidades de evolucionar, tanto en su entorno
externo como en el propio, los cuales se describen a continuacion:

1.2 Cambios Normativos

Luego que la Institucion Universitaria CESMAG formulara y aprobara
su Plan Estratégico Institucional en el ano 2013, el Gobierno Nacional
expidio normatividad especifica del Sistema de Educacion Superior, los
cuales dan alcance y condicionan el cumplimiento de las metas
institucionales trazadas. Algunos de estas nuevas normativas son:

- Decreto 1075 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién". Este decreto nacional
recoge todas las disposiciones, orientaciones y reglamentaciones para
el Sistema Educativo Colombiano y realiza algunos ajustes a las
normativas que asi lo requerian para adecuarlas a la realidad
institucional y legal vigente, impactando temas de gran relevancia
tales como las reglamentaciones especificas para los tramites de
registros calificados para programas académicos, tramite de
reconocimiento como universidad para instituciones universitarias o
escuelas tecnologicas, acreditaciones de calidad, entre otros.

- Lineamientos para la Acreditacion Institucional - 2015. Este
documento reglamentario del Consejo Nacional de Acreditacion define
los lineamientos establecidos como requisitos que orientan la
evaluacion de las Instituciones de Educacion Superior que se sometan
al proceso de acreditacion.

- Acuerdo 03 de 2017. “Por el cual se modifica el Acuerdo 03 de
2014 por el cual se aprueban los Lineamientos para la
Acreditacion Institucional”. Normativa que modifica los
lineamientos y tramite aplicable al proceso de acreditacion
institucional con la definicion de las modalidades posibles y los
requisitos generales para la Instituciones Educativas que se sometan
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al proceso de acreditacion. Entre otros requisitos, establece un
minimo de 5 anos de funcionamiento continuo en el caracter
institucional en el que se presenta a proceso (instituciones técnicas
profesionales, instituciones universitarias o escuelas tecnologicas y
universidades).

Estos cambios a nivel normativo permiten a la Institucion
Universitaria CESMAG visualizar obstaculos de tramite que condicionan
especificamente el cumplimiento de dos de sus metas institucionales mas
importantes; el reconocimiento como universidad y la subsecuente
acreditacion institucional. Toda vez que, de lograrse el reconocimiento como
universidad en la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional actual, solo
sera posible solicitar la acreditacion institucional al término de los cinco
anos posteriores.

De igual manera, la Institucion Universitaria CESMAG enfoco los
recursos y esfuerzos necesarios para el diseno e implementacion de un
modelo de autoevaluacion de acuerdo con los lineamientos establecidos por
la normativa nacional. Modelo que ademas debe posibilitar su ajuste
permanente ante posibles cambios a futuro por parte de los entes y
mecanismos correspondientes.

1.3 Resignificacion de la Identidad Institucional

La Institucion Universitaria CESMAG, en procura de lograr su
reconocimiento como Universidad, ha adelantado diferentes procesos de
revision y analisis profundos sobre las implicaciones institucionales que el
reconocimiento exige. Siendo la revision de su filosofia una de las mas
complejas, pues sin perder su identidad institucional, resulta
absolutamente necesario fortalecer la concepcion y contextualizacion de sus
preceptos enraizados en la filosofia franciscana y capuchina que promueven
y vivencian desde la evangelizacion los Hermanos Menores Capuchinos.

Por tal razéon, se cuestion6é en términos de identidad la referencia
explicita a Santa Maria Goretti como patrona y titular de la Institucion,
persona que da identidad a la Institucion y de la cual recibe inspiracion no
sb6lo para el tipo de ser humano que desea formar, sino para el modelo
pedagogico implementado. Sin embargo, una mirada critica a la figura de
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Maria Goretti, abordada por los mismos integrantes de la Orden de
Hermanos Menores Capuchinos, a partir de la homilia pronunciada por el
papa Pio XII en 1950, permite establecer que, si bien Maria Goretti es una
santa ejemplar, sobre su legado no ha quedado ninguna fuente escrita que
permita una aproximacion a su manera de comprender al ser humano, al
mundo y a Dios, ni tampoco a su obra. En consecuencia, no es posible referir
desde su legado a una espiritualidad Gorettiana.

Segun Pérez (2017), los analisis en este punto remitieron a un
cuestionamiento fundamental: “:;La identidad de la LU. CESMAG se
fundamenta en el referente ejemplar o en el referente carismdatico? Esta
cuestion se complejizé6 al tener en cuenta que en una misma persona
confluyen ambos referentes, pues Fray Guillermo de Castellana siendo
franciscano y capuchino, admiré a Santa Maria Goretti y la propuso como
modelo y meta de la obra educativa animada por él. Sin embargo, esta misma
constatacion ofrecié las pistas de una posible solucién, pues no es lo mismo
afirmar que una persona, en este caso el inspirador de la obra sea franciscano
Yy capuchino y, por otra parte, admire a una santa ejemplar; la identidad,
entonces, es una cuestién mas relacionada con el ser de la persona, que con
el objeto de su admiracion.

Si el argumento resultaba vdlido, seguia que la identidad de la
institucion habia de comprenderse y consolidarse mds desde el ser de la
persona que la inspiré, Fray Guillermo de Castellana, que desde la persona
que éste admiré y promovié como patrona de la obra educativa, santa Maria
Goretti. Ahora bien, el ser de Fray Guillermo de Castellana sélo se comprende
desde su identidad carismdtica como franciscano y capuchino, lo cual sugiere
que la identidad de la LU CESMAG habia de sustentarse desde la
espiritualidad franciscana y capuchina.

Con fundamento en esta argumentacion, se considera pertinente que
en el proceso de evolucion institucional se le otorgue a la espiritualidad
franciscana y capuchina el caracter de soporte y fundamento de la identidad
de la Institucion Universitaria CESMAG, y que sobre esta identidad se siga
avanzando hacia el anhelado reconocimiento como universidad.

Asumir esta resignificacion de la identidad institucional hacia la

espiritualidad franciscana y capuchina, impacta en consecuencia el
desarrollo de las funciones sustantivas de docencia e investigacion, pero
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principalmente exige una nueva mirada desde el direccionamiento
estratégico, de la proyeccion social; donde se visiona la transformacion
futura de la Vicerrectoria de Bienestar, en una nueva Vicerrectoria para la
Evangelizacion de las Culturas, que sera la encargada de liderar,
administrar, orientar, evaluar y propiciar procesos de construccion e
integracion comunitaria, mediante el desarrollo de proyectos en las areas
del sistema de bienestar, buscando el desarrollo integral de las personas
que participen de la vida universitaria y de su auto-realizacion, con el
compromiso y la trascendencia que los conduzcan hacia la construccion de
una comunidad mas equilibrada, en paz y con justicia social.

1.4 Previsiones para un Futuro Posible

Los importantes cambios y transformaciones que se visualizar en el
futuro inmediato de la Institucion Universitaria CESMAG, motivados tanto
por los cambios en la normatividad colombiana, como por la resignificacion
de su identidad y el impacto en el desarrollo de las funciones sustantivas,
hacen necesario que el Plan de Desarrollo Institucional, ademas se
ratificarse como la carta de navegacion institucional, armonice
estratégicamente el cambio de caracter por reconocimiento como
universidad y posibilite una transicion ordenada en los diferentes procesos
internos.

Confiados en las altas posibilidades de tramitar favorablemente el
reconocimiento como universidad, los diferentes equipos de trabajo de la
Institucion Universitaria CESMAG, liderados por Fray Prospero Arciniegas
Zaldua, durante el ano 2017 y lo corrido del afio 2018, han adelantado la
proyeccion de lo que sera el nuevo Proyecto Educativo Institucional, una
nueva estructura organizacional, y demas estatutos y reglamentaciones
ajustadas, que entraran en vigencia una vez se formalice el esperado
reconocimiento.

Como consecuencia, es necesario que el actual Plan de Desarrollo
Institucional permita, desde la flexibilidad temporal que puede tener el
tramite de reconocimiento como universidad, soportar la articulacion y
direccionamiento estratégicos para garantizar una transicion exitosa.
Considerandose suficiente un tiempo de adicion de dos anos a la vigencia
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inicialmente aprobada; con lo cual se ajustaria a una vigencia total 2013-
2021.

Asi las cosas, de lograrse el reconocimiento como universidad en el
ano 2019, se tendria un periodo de transicion suficientemente soportado
por el actual Plan de Desarrollo Institucional, para materializar los cambios
institucionales, tramitar correspondientemente las ratificaciones
estatutarias y preparar la formulacion de un nuevo Plan de Desarrollo como
Universidad, sin detener la marcha de los procesos en pro de desarrollo y
mejora permanente de la calidad educativa.
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2. PROCESO DE AJUSTE

El proceso desarrollado para formular la presente propuesta de ajuste
al Plan de Desarrollo Institucional se desarrollé con la participacion de los
diferentes estamentos de la comunidad académica, a través de un dialogo
abierto y optimista, pero con un enfoque critico que exigidé la revision
minuciosa de los resultados obtenidos hasta diciembre de 2017 en cada uno
de los proyectos institucionales.

El trabajo se realizo en seis etapas con espacios para la socializacion,
deliberacion y ajustes técnicos, tal como se muestra en la siguiente grafica.

Figura 1. Ruta Metodologica Actualizacion PDI

Fase 2

+ Compilacién de
resultados a con
corte a Dic-2017

* Revision de
condicionantes
externose

institucionales

Fase 6

* Aprobacién del
Ajuste al PDI por
el Consejo

Directivo

* Presentacion y
aprobacion Ruta
de Trabajo por el
Consejo Directivo

* Contextualizacion
con lideres de
proyectos
institucionales

* Modelamiento de
la estructura del
ajuste al PDI

Fuente: Direccion de Planeacion, 2018

2.1 Fase 1: Elaboracion y Presentacion de la Ruta Metodoldogica

La Direccion de Planeacion planifico y formuloé la metodologia para el
proceso de ajuste al Plan de Desarrollo Institucional con su respectivo plan
de trabajo; propuesta que fue presentada ante el Consejo Directivo para su
aprobacion y consecuente implementacion.

2.2 Fase 2: Compilacion de Resultados con Corte a Diciembre 2017

Si bien el requerimiento de informes de gestion y lectura de
indicadores con corte a diciembre de 2017 se inici6o desde el mes de enero
de 2018. La compilacion final realizada por la Direccion de Planeacion fue
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insumo necesario para la revision pormenorizada de cada uno de los
proyectos de cara al posible ajuste del Plan de Desarrollo Institucional.

2.3 Fase 3: Contextualizacion con Lideres de Proyectos Institucionales

En este punto se programaron y realizé6 una serie de reuniones con
cada uno de los lideres responsables de los 39 perfiles de proyectos
institucionales que conformaban el Plan de Desarrollo Institucional a
diciembre de 2019, para revisar los avances, logro de resultados efectivos,
obstaculos y posibles ajustes en el contexto de la realidad institucional y su
futuro reconocimiento como universidad.

2.4 Fase 4: Revision de Condicionantes Externos e Institucionales

Desde la Direccion de Planeacion en articulacion con la Oficina del
Asesor de Funciones Sustantivas y el Rector, en conocimiento de los
proyectos de actualizacion a nivel de estatutos, PEI y organigrama, entre
otros. Con el apoyo y concepto del Comité Asesor de Rectoria, se generaron
diferentes espacios de reflexion y analisis sobre las previsiones que el Plan
de Desarrollo Institucional deberia cubrir para garantizar un proceso de
transicion exitoso ante la posible obtencion del reconocimiento como
Universidad y el impacto que este hito generara en los procesos
institucionales.

2.5 Fase 5: Modelamiento de la Estructura del Ajuste al PDI

Con los insumos anteriores, la Direccion de Planeacion realizé el
modelamiento de la estructura de informacion que sustentaria el ajuste al
Plan de Desarrollo Institucional, donde uno de los ajustes mas importantes
es el de cambiar el esquema de integracion bidireccional en vectores (calidad
y desarrollo), a uno multidireccional en torno a ejes estratégicos que se
explicara mas adelante. Sobre el cual se redistribuy¢ la bateria de objetivos,
proyectos e indicadores.

Para soportar adecuadamente el esquema y de los diferentes proyectos
a nivel presupuestal, se conté con la importante participacion y apoyo de la
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Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y del Asesor de Funciones
Sustantivas.

2.6 Fase 6: Aprobacion del Ajuste al PDI por el Consejo Directivo

Una vez consolidada la propuesta de ajuste la decision sobre su
aprobacion se asume desde la revision del Consejo Directivo. Fase atin en
tramite.

N
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3. LOGROS Y DESEMPENO ACUMULADOS
Figura 2. Nivel de Ejecucion Proyectos Institucionales a Diciembre 2017

Cumplimiento de Proyectos Estratégicos a 2017-1I

Bolsa de Emplec

Centro de Gestion de Asesorfas y Consultorfas

Clima organizacional en la Institucién Universitaria CESMAG
Consolidacion y creacidn de grupos de investigacian

Crearidn de una Asoriacion General d2 Egresados LU, CESMAG
Creacion de una cultura investigativa en la Institucién

Creacidn y fortalecimiento de programas académico de pregrado
Creacidn y fortalecimiento de programas académicos de postgrado
Creacidn y funcionamiente del Departamento de Ciencias Basicas
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En la figura 2 se representa los niveles de ejecucion acumulada
logrados a corte diciembre de 2017 por cada uno de los 39 proyectos que
componen el Plan de Desarrollo Institucional en su estructura original. Los
cuales, para tener una lectura integral del desempeno institucional, se
puede promediar con una medicion de 61,75% de avance con corte a 31 de
diciembre de 2017. Cumplimiento que se calcula al operar la bateria de
indicadores inicialmente definidos para cada proyecto, pero que no permiten
identificar su contribucion al logro de la vision institucional de una manera
sistematica.

La siguiente figura muestra la proyeccion del desempeno institucional
con el alcance pleno de sus metas en el nuevo horizonte planteado a 2021.

Figura 3. Desempeno Historico Consolidado de Proyectos Estratégicos
y su Proyeccion a 2021
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Fuente: Direccién de Planeacion

Esta revision soportada por el analisis, realizado con cada uno de los
lideres responsables de ejecutar los proyectos institucionales es fundamento
también para fortalecer la propuesta de extender la vigencia del actual Plan
de Desarrollo Institucional, pues si bien es posible alcanzar el objetivo del
reconocimiento como universidad, algunos proyectos de gran importancia
en el contexto estratégico, pueden requerir un tiempo adicional para
materializar los logros previstos.
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4. RETOS INSTITUCIONALES

Para realizar el ajuste al Plan de Desarrollo Institucional cumpliendo
con el compromiso de respetar su esencia y a la vez aprovechar para
fortalecer su estructura estratégica y de esta manera garantizar una
adecuada articulacion institucional hacia el logro de la vision definida, se
reviso cuidadosamente la coherencia entre la vision institucional, los ocho
objetivos estratégicos inicialmente establecidos, sus logros y pertinencia
actual.

Como resultado de esta evaluacion se configuré6 una mejorada
estructura estratégica que integra la vision institucional desagregada en
resultados claves y los retos asumidos por la institucion que se consideran
fundamentales para alcanzar la vision, los cuales se lograran
articuladamente con la reconfiguracion de objetivos y proyectos estratégicos
mediante una estructura multidimensional ordenada en ejes.

Figura 4. Articulacion de la Vision y Retos Institucionales

Institucional

sion

Vi

Reconocida como
universidad

Por su calidad
académica

Desarrollo
investigativo y de
innovacion

Servicioa la
sociedad

Con condiciones
organizacionales
adecuadas

Para contribuir al
desarrollo
sostenible a nivel
regional y nacional

Con perspectiva
internacional

Retos Institucionales

* Obtener el reconocimiento como universidad — RI1
* Preparar el proceso que conduzca a la acreditacion institucional — RI2

« Acreditar los programas académicos que cumplan los criterios institucionales. — RI3
* Mejorar las condiciones de calidad para todos los programas académicos. — R4

« Fortalecer la investigacion pertinente en los campos del saber definidos por la Institucion. — RIS

« Obtener nuevos registros calificados para ampliar la oferta de programas de pregrado y posgrado. — RI6
o Fortalecer la oferta de cursos de educacion permanente y servicios de extension. — RI7

« Fomentar el desarrollo y crecimiento del talento humano acorde con las necesidades institucionales. — RI8
« Crecer en infraestructura fisica y tecnoldgica para soportar las funciones sustantivas y los procesos de apoyo. — RI9
« Certificar el sistema de gestion de calidad institucional con enfoque por procesos. —RI10

« Fortalecer la articulacion institucional con sus grupos de interés desde la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
permeadas por la accion evangelizadora. —RI11

* Fomentar la internacionalizacion con la insercion de la Institucion en redes de conocimiento en torno al desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacién. — RI12

Fuente: Direccion de Planeacion, 2018
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5. EJES ARTICULADORES

Para favorecer la alineacion y la revision peridodica del desempeno
institucional frente al Plan de Desarrollo Institucional 2013-2021, se
consider6 muy importante pensar en diferentes niveles de gestion de la
Institucion Universitaria CESMAG. Para la cual, el ajuste inserta la figura
de Ejes Articuladores, los cuales permiten darle una condicion de
multidimensionalidad al Direccionamiento Estratégico y, ademas posibilitan
la articulacion con el modelo de autoevaluacion y la gestion del
mejoramiento.

Es por esta razon, que los Ejes Articuladores definidos para el Plan de
Desarrollo Institucional estan estrechamente relacionados con las
condiciones de calidad establecidas por el Consejo Nacional de Acreditacion
y el Ministerio de Educacion Nacional. Los cuales se relacionan a
continuacion:

- AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

- DOCENCIA

- INVESTIGACION

- PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

- IDENTIDAD INSTITUCIONAL

- INTERNACIONALIZACION

- INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

- BIENESTAR INSTITUCIONAL

GESTION ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA

Para comprender la alineacion definida en el ajuste al Plan de
Desarrollo Institucional, entre la visiobn institucional, los retos
institucionales y los ejes articuladores. A continuacion, se representa en la
figura S la distribucion de la estructura estratégica.
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Figura 5. Articulacion de la Vision, Ejes y Retos Institucionales

Ejes Articuladores

Docencia

Investigacion
Proyeccion Social y

Extension

Identidad Institucional

Internacionalizacion

Infraestructura Fisica y
Tecnoldgica

Gestion Organizacional
y Administrativa

Autoevaluacion y
Acreditacion

Bienestar Institucional

Retos Institucionales

Fomentar el desarrollo y
crecimiento del talento humano
acorde con las necesidades
institucionales. Rl 8

Obtener nuevos registros calificados
para ampliar la oferta de programas
de pregrado y posgrado. Rl 6

Fortalecer la investigacicn
pertinente en los campos del saber
definidos por la Institucion. RI 5

Fortalecer |a oferta de cursos de
educacion permanente y servicios
de extension. RI 7

Obtener el reconocimiento como
universidad - RI 1

Fomentar la internacionalizacion
con la insercion de la Institucion en
torno al desarrollo de las funciones

sustantivas de la educacion. Rl 12

Crecer en infraestructura fisicay
tecneldgica para soportar las
funciones sustantivas y los procesos
de apoyo.RI9

Fomentar el desarrollo y
crecimiento del talento humano
acorde con las necesidades
institucionales. Ri 8

Certificar el sistema de gestion de
calidad institucional con enfoque
por procesos. Rl 10

Acreditar los programas académicos
que cumplan los criterios
institucionales.RI 3

Preparar el proceso que conduzca a
la acreditacion institucional. RI 2

Fuente: Direccion de Planeacion, 2018

Vision Institucional

Fortalecer la articulacion
institucional con sus grupos de
interés desde la docencia, la
investigacion y la proyeccion social,
permeadas por [a accion
evangelizadora. RI 11

En el afio 2019, la
Institucion Universitaria
Centro de Estudios
Superiores Maria Goretti
sera reconocida como
universidad

por su calidad académica,

desarrollo investigativoy
de innovacion,

servicio a la sociedad y

condiciones
organizacionales
adecuadas,

para contribuir al
desarrollo sosteniblea
nivel regional y nacional,

con perspectiva
internacional.

Mejorar las condiciones de calidad
para todos los programas
académicos. Rl 4
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para lograr con éxito los retos que la Institucion Universitaria se ha
planteado y ajustado en su Plan de Desarrollo Institucional 2013-2021, se
han establecido 19 Objetivos Estratégicos que, articulados en Ejes,
permitiran el despliegue y articulacion adecuada para alcanzar la Vision

Institucional en el horizonte definido. Estos objetivos son:

Tabla 1. Objetivos Estratégicos

Codigo

Proyecto

OE-1

Articular un modelo de autoevaluacion que permitan el desarrollo instituciéon
desde el concepto de la mejora continua en lo referente a calidad académica.

OE-2

Ofrecer programas académicos pertinentes y con altos niveles de calidad.

OE-3

Promover el desarrollo integral de las personas que conforman la comunidad
académica, la permanencia estudiantil y la practica de actividades deportivas,
culturales y recreativas que estimulen la convivencia pacifica y la justicia social.

OE-4

Actualizar la oferta de programas académicos en pregrado y posgrado para
responder con pertinencia a las necesidades de la region y las tendencias del
sector educativo.

OE-5

Consolidar del modelo pedagogico y la articulacion exitosa de estrategias
interdisciplinares, practicas didacticas innovadoras y la evaluacion periodica del
equipo docente.

OE-6

Promover a los integrantes de la planta profesoral en las diferentes categorias del
escalaféon, mediante estrategias de permanencia, cualificacién y actualizacion
profesional y el manejo de segunda lengua.

OE-7

Fortalecer el clima organizacional para favorecer el desarrollo del talento humano,
su permanencia y fidelidad hacia la institucion eliminando factores de riesgo
laboral y psicosocial.

OE-8

Implementar un sistema de gestion organizacional con enfoque de procesos que
permita la integracién de las estructuras académico-administrativas hacia el
mejoramiento continuo, soportado en un equipo humano competente y que
permita la transicion exitosa hacia el reconocimiento como universidad.

OE-9

Articular la accién evangelizadora con las funciones sustantivas de la educacién
promoviendo la identidad franciscana y capuchina a través de espacios de
reflexion y participacion para contribuir al desarrollo humano de las personas
que integran la comunidad académica.

OE-10

Fortalecer la gestion de las comunicaciones en todos los niveles de la Institucion
para un adecuado manejo reputacional y preparar la transiciéon de marca en el
reconocimiento como universidad.

OE-11

Gestionar la infraestructura fisica para proporcionar a la comunidad académica,
ambientes educativos adecuados y suficientes.
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Cédigo

Proyecto

Gestionar la infraestructura tecnologica para garantizar una conectividad

OE-12 | eficiente y segura que soporte los procesos académicos, administrativos y de
apoyo.

OE-13 Fortalecer la internacionalizacién en las funciones sustantivas para promover la
insercion y visibilidad de la institucién en contextos internacionales.

OE-14 | Fomentar el mejoramiento continuo en la gestién de investigacion.

OE-15 Promover la investigacion formativa en todos los programas con la participacion
activa de la comunidad académica.

OE-16 Promover la produccién investigativa de calidad en los diferentes campos del
saber contemplados por el Sistema de Investigaciones
Desarrollar un portafolio de servicios de asesoria, consultoria, capacitacién y

OE-17 | desarrollo de proyectos de extensiéon al servicio de la comunidad académica y
sector externo.
Fortalecer lazos de vinculacién institucional con comunidades externas en el

OE-18 . . . . .
desarrollo de las funciones sustantivas y el desarrollo de tejido social en la region.
Fortalecer lazos de vinculacion institucional con los egresados en el desarrollo de

OE-19 ) . . . R
las funciones sustantivas y fortalecimiento del bienestar institucional.

Fuente: Direccion de Planeacion, 2018
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7. MAPA ESTRATEGICO

A continuacion, se muestra en la figura 6, la articulacion del esquema
o mapa que soporta el direccionamiento estratégico institucional,
vinculando los objetivos estratégicos a cinco perspectivas de gestion que,
desarrolladas adecuadamente bajo el modelo de gestion por procesos,
permitiran el logro de los retos institucionales planteados y de esta manera
cristalizar como resultado la anhelada vision.

Figura 6. Mapa Estratégico Institucion Universitaria CESMAG
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Fuente: Direccion de Planeacion, 2018
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8. NIVELES DE GESTION

El ajuste al Plan Estratégico Institucional 2013- 2021, en total
coherencia con su enfoque de gestion por procesos, aborda también la
especificacion sobre los niveles de gestion y la responsabilidad de los lideres
de proceso en el desempeno institucional. Por esta razon, se asume la
siguiente estructura que conjuga la jerarquia en la configuracion estratégica
de la planeacion y los niveles de gestion.

Figura 6. Configuracion Estratégica del PDI en Niveles de Gestion

Plan de Desarrollo

Nivel Estratégico Institucional 2013-
2022

W, o Plan de Accién "
Plan de Accion Plan de Accion Procesosds Planes de Accion de

N |Ve| Directivo Procesa Gesyon de Proceso 'Ges'tuon de Proyeccién Social y Otros Procesos de
Docencia Investigaciones X 25 Apoyo
de Evangelizacion

Planes de Accién de Plan de Accién
Facultades Jefatura OPI

Nivel Tactico

Planes de
Mejoramiento de
Programas
Académicos

N ivel Operati\/o Planes Operativos Planes Operativos Planes Operativos Planes Operativos

Fuente: Direccion de Planeacion, 2018

El ajuste al Plan de Desarrollo Institucional 2013-2021 fortalece de
esta manera la alineacion de los diferentes niveles de gestion, y posibilita
especialmente la articulacion con los Planes de Mejoramiento de los
Programas Académicos resultado de los ejercicios de autoevaluacion. Todo
esto, gracias a la integracion de los Ejes Articuladores explicados
anteriormente.
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Es importante clarificar, que la vigencia de los Planes de Accion de los
diferentes procesos sera de un ano y los Planes de Mejoramiento de los
programas académicos tienen una vigencia de tres anos, razon por la cual,
anualmente se debe armonizar su alcance como resultado de los
seguimientos peridodicos realizados por la Direccion de Planeacion.
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9. PROYECTOS INSTITUCIONALES

En la version inicial del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2019,
se seleccionaron 37 perfiles de proyecto, estructura que fue aprobada en el
ano 2013. Posteriormente, la Vicerrectoria de Investigaciones vio la
necesidad de modificar cinco de sus siete perfiles de proyecto e incluir dos
nuevos, con el fin de soportar y fortalecer el nuevo sistema de
investigaciones, ciencia, tecnologia e innovacion y para anticiparse a los
requerimientos necesarios para alcanzar la vision que busca obtener el
reconocimiento como universidad. Con dichas modificaciones, el Plan de
Desarrollo Institucional 2013 — 2019, se actualizo en el afio 2015 con una
bateria de 39 perfiles de proyecto, con una exigencia presupuestal de
$49.349 millones de pesos.

Tomando como punto de partida la revision y niveles de ejecucion
logrados a diciembre de 2017, el proceso de ajuste establece la necesidad de
armonizar su estructura para lo cual hace necesario definir una nueva
configuracion de la bateria de proyectos institucionales permitiendo la
alineacion prevista a nivel de componentes de la vision, retos y ejes
articuladores.

A continuacion, se presenta la nueva configuracion de los 36
proyectos institucionales relacionados por cada uno de los ejes, con su
correspondiente ajuste presupuestal y metas establecidas para la vigencia
extendida del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2021.

9.1 Eje: Autoevaluacion y Acreditacion

Objetivo Estratégico: Codigo
Articular un modelo de autoevaluacion y un sistema de gestion de calidad que  OE-1

permitan el desarrollo instituciéon desde el concepto de la mejora continua.

Forman parte de este eje los siguientes proyectos estratégicos:

Cédigo Proyecto Presupuesto
RI-2-3 Articular un modelo de autoevaluacion que permitan el
desarrollo institucion desde el concepto de la mejora continua $90.000.000

en lo referente a calidad académica.

| Presupuesto Total | $90.000.000 |
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Fichas Resumen de los Proyectos

Coédigo Proyecto
RI-2-3 Articular un modelo de autoevaluaciéon que permitan el desarrollo institucion
desde el concepto de la mejora continua en lo referente a calidad académica.

Proceso Gestion de la Calidad
Responsable:
Meta 1: 100% Programas de pregrado y posgrado autoevaluados con fines de
acreditacién (Base Ano 2017).
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
3 4 4 2
Meta 2: A 2021 tener acreditado un programa de pregrado y/o posgrado por
cada Facultad.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
0 3 2 1
Meta 3: Ejercicio de autoevaluacién institucional con fines de acreditacion
realizado.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
1
Presupuesto: $90.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$60.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000000
Objetivo Estratégico: Codigo
Ofrecer programas académicos pertinentes y con altos niveles de calidad. OE-2

Coédigo  Proyecto
RI-4-1 Actualizacion de los PEP en coherencia con el PEI, Misién y Visiéon Institucionales
y caracter institucional.

Proceso Responsable: | Gestion de la Docencia

Meta: 100% de los PEP actualizados y socializados con la comunidad
académica (Base Ao 2017).
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100% 100% 100% 100%
Presupuesto: $100.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000
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9.2 Eje: Docencia

Desde este eje se impactan los siguientes tres objetivos estratégicos con sus
respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico: Codigo
Actualizar la oferta de programas académicos en pregrado y posgrado para OE-4
responder con pertinencia a las necesidades de la region y las tendencias del sector
educativo.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-4-7 Identificar el estado de arte de las profesiones y programas
L . . ; . $100.000.000
académicos a nivel nacional, local e internacional.

RI-6-27 Obtener el registro calificado de nuevos programas
académicos en la sede principal y/o extensiones, y renovar los $180.000.000
registros calificados de los programas existentes.

RI-6-28 Crear y ofrecer programas de postgrado a nivel de

A : ! . $190.000.000
especializaciones propias y maestrias en convenio.

RI-6-29 Implementar las tecnologias de informacién y comunicacion
en los programas académicos y de extension que ofrece la IU
CESMAG, como apoyo a la presencialidad en el proceso
ensenanza — aprendizaje.

$100.000.000

Presupuesto Total $570.000.000

Fichas resumen de los proyectos:

Codigo Proyecto
RI-4-7 Identificar el estado de arte de las profesiones y programas académicos a nivel
nacional, local e internacional.

Proceso Gestién de la Docencia
Responsable:
Meta: 100% programas académicos con estudio del estado del arte de su
profesion a nivel local, nacional e internacional.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
S50% 70% 85% 100%
Presupuesto: $100.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000
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Cédigo Proyecto
RI-6-27 | Obtener el registro calificado de nuevos programas académicos en la sede principal
y/o extensiones, y renovar los registros calificados de los programas existentes.

Proceso Gestién de la Docencia
Responsable:
Meta: Incrementar progresivamente la oferta académica a nivel de pregrado
acorde con las capacidades institucionales
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
13 22 22 22
Presupuesto: $180.000.000 (Rubros: Gastos Legales, Honorarios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$150.000.000 $ 10.000.000 $10.000.000 $10.000.000

Codigo Proyecto
RI-6-28 | Crear y ofrecer programas de postgrado a nivel de especializaciones propias y
maestrias en convenio.

Proceso Gestién de la Docencia
Responsable:
Meta: Incrementar progresivamente la oferta académica a nivel de posgrado
acorde con las capacidades institucionales.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
2 11 16 16
Presupuesto: $190.000.000 (Rubros: Gastos Legales, Honorarios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$120.000.000 $70.000.000

Codigo Proyecto

RI-6-29 | Implementar las tecnologias de informacién y comunicacién en los programas
académicos y de extension que ofrece la [IU CESMAG, como apoyo a la presencialidad
en el proceso ensefianza — aprendizaje.

Proceso Gestion de la Docencia
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 10% el numero de profesores que
integran apoyo virtual en sus espacios académicos. (Base Afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
10% 10% 10% 10%
Presupuesto: $100.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Consolidar del modelo pedagégico y la articulacion exitosa de estrategias OE-5
interdisplinares, practicas didacticas innovadoras y la evaluacién periédica del

equipo docente.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-4-2 Consolidar la articulacion del Proyecto Pedagoégico
Interdisciplinario que posibilite su aplicaciéon desde el PEP $50.000.000

hasta el impacto en los microcurriculos de los programas.

RI-4-4 Articular adecuadamente la departamentamentalizacion de las
Ciencias Basicas y su impacto en los PEP y microcurriculos de los $80.000.000
programas para beneficiar la flexibilidad curricular.

RI-4-6 Articulacién del sistema de evaluacion de desempefio docente
con alcance a los conceptos de autoevaluacion, coevaluacion $200.000.000
y heteroevaluacion.

Presupuesto Total $330.000.000

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-4-2 Consolidar la articulaciéon del Proyecto Pedagogico Interdisciplinario que posibilite
su aplicacion desde el PEP hasta el impacto en los microcurriculos de los programas.

Proceso Gestion de la Docencia
Responsable:
Meta: 80% de PEP actualizados con estrategias para la implementacion del

Proyecto  Pedagégico Interdisciplinario de acuerdo a las
particularidades del programa. (Base afio 2017)

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
60% 65% 70% 80%
Presupuesto: $50.000.000 (Rubros: Honorarios y servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$30.000.000 $10.000.000 $10.000.000
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Codigo Proyecto
RI-4-4 | Articular adecuadamente la departamentamentalizacion de las Ciencias Basicas y su impacto
en los PEP y microcurriculos de los programas para beneficiar la flexibilidad curricular.

Proceso Responsable: = Gestion de la Docencia

Meta: 100% de los PEP actualizados en los componentes de Ciencias Basicas
con el enfoque de departamentalizacién. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
70% 80% 90% 100%
Presupuesto: $80.000.000 (Rubros: Honorarios y servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$40.000.000 $10.000.000 $10.000.000

Codigo Proyecto
RI-4-6 | Fomentar el mejoramiento del desempeno docente con alcance al sistema de
evaluacion desde los conceptos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Proceso Responsable: = Gestion de la Docencia

Meta: Incrementar anualmente en un 1% el nimero de profesores TC con
calificaciones promedio superiores a 4,0. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
93% 94% 95% 96%
Presupuesto: $200.000.000 (Rubros: Honorarios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Promover a los integrantes de la planta profesoral en las diferentes categorias del OE-6
escalafon, mediante estrategias de permanencia, cualificacién y actualizaciéon
profesional y el manejo de segunda lengua.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-4-5 Fortalecimiento de las competencias académicas,
profesionales, investigativas y de segunda lengua, de los $400.000.000
profesores.

RI-4-10 Mejoreu:mento de la formacién de profesores a nivel de $400.000.000
maestrias y doctorados de los profesores.

Presupuesto Total $800.000.000

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-4-5 | Fortalecimiento de las competencias académicas, profesionales, investigativas y de
segunda lengua, de los profesores.

Proceso Gestion de la Docencia
Responsable:
Meta: Lograr una movilidad anual del 10% de los profesores TC y MT hacia
niveles superiores del escalafon. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
10% 10% 10% 10%
Presupuesto: $400.000.000 (Rubro: Cualificacién Docente)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000

Codigo Proyecto
RI-4-10 | Mejoramiento de la formacion de profesores a nivel de maestrias y doctorados de los

profesores.
Proceso Gestién de la Docencia
Responsable:
Meta: Lograr un 70% de la comunidad de profesores (TC y MT) con nivel de
formacion en grados de maestria y doctorado. (Base Ano 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
55% 60% 65% 70%
Presupuesto: $400.000.000 (Rubro: Cualificacién Docente)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000
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9.3 Eje: Investigacion

Desde este eje se impactan los siguientes tres objetivos estratégicos con sus

respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico:

Codigo

Fomentar el mejoramiento continuo en la gestion de investigaciéon de los programas  OE-14

académicos.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto

estratégico:
Coédigo Proyecto Presupuesto
RI-5-9 Gestionar la mejora continua en la investigacién institucional

en todos los programas académicos.

$500.000.000

| Presupuesto Total

| $500.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto

RI-5-9 Gestionar la mejora continua en la investigacion institucional en todos los
programas académicos.

Proceso
Responsable:

Meta:

Meta 2018
100%

Presupuesto:
Presupuesto 2018
$125.000.000

Gestion de la Investigacion

100% de Planes de mejoramiento de los programas gestionados en lo
aspectos correspondientes a la investigacion. (Base Ano 2017)

Meta 2019
100%

Meta 2020
100%

Meta 2021
100%

$500.000.000 (Rubros: Honorarios, Servicios, Activos)

Presupuesto 2019
$125.000.000

Presupuesto 2020
$125.000.000

Presupuesto 2021
$125.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Promover la investigacion formativa en todos los programas con la participaciéon  OE-15
activa de la comunidad académica.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Coédigo Proyecto Presupuesto

RI-5-13 Fortalecgr 1nve§t1ga019n formativa realizada en los semilleros $400.000.000
de estudiantes investigadores.

RI-5-14 Impulsar el desarrollo de la investigacién formativa con la

participacion de docentes y estudiantes, egresados, $320.000.000
administrativos y sector externo.
| Presupuesto Total | $720.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-5-13 | Fortalecer investigacion formativa realizada en los semilleros de estudiantes

investigadores.
Proceso Gestion de la Investigacion
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 2% la participacion de estudiantes en
los semilleros de investigacion. (Base Ano 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
2% 2% 2% 2%
Presupuesto: $400.000.000 (Rubros: Honorarios, Servicios, Activos)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000

Codigo Proyecto
RI-5-14 | Impulsar el desarrollo de la investigacion formativa con la participacién de docentes
y estudiantes, egresados, administrativos y sector externo.

Proceso Gestion de la Investigacion
Responsable:
Meta: Incremenar anualmente en un 2% la participacion de estudiantes y profesores
en eventos e iniciativas que promuevan la investigacion a nivel formativo.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
0,02 0,02 0,02 0,02
Presupuesto: $320.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$80.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Promover la produccion investigativa de calidad en los diferentes campos del saber  OE-16
complados por el Sistema de Investigaciones

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Coédigo Proyecto Presupuesto

RI-5-8 Crear y consolidar grupos de investigacion de la Institucion. $600.000.000

RI-5-11 Fortalecer los procesos de publicacion de la produccion
investigativa de acuerdo a los criterios de evaluacion del $500.000.000
SNCTI.

RI-5-12 Forta‘lec.er la cultura investigativa en la comunidad $320.000.000
académica.

| Presupuesto Total | $1.420.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-5-8 | Crear y consolidar grupos de investigacion de la Institucion.

Proceso Gestion de la Investigacion
Responsable:
Meta: Tener a 2021 el 80% de los grupos de investigacién clasificados en
SNCTI. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
75% 80%
Presupuesto: $600.000.000 (Rubros: Honorarios, Servicios, Activos)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$150.000.000 $150.000.000 $150.000.000 $150.000.000

Codigo Proyecto
RI-5-11 @ Fortalecer los procesos de publicacién de la produccion investigativa de acuerdo a los
criterios de evaluacién del SNCTI.

Responsable: Gestion de la Investigacion

Meta: Alcanzar al 2021 una produccién acumulada de 981 productos de
investigacion y desarrollo tecnolégico:
* 145 Productos por ano de generacion de nuevo conocimiento
* 627 Productos por ano de apropiacion social del conocimiento
* 209 Productos por ano de formacion del talento humano

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
693 789 885 981
Presupuesto: $500.000.000(Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000
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Codigo Proyecto
RI-5-12 | Fortalecer la cultura investigativa en la comunidad académica.

Proceso Gestion de la Investigacion
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 2% la participaciéon de docentes,

estudiantes, directivos, administrativos y egresados en iniciativas que
promuevan la investigacion cientifica.

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
2% 2% 2% 2%
Presupuesto: $320.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$80.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000

9.4 Eje: Proyeccion Social y Extension

Desde este eje se impactan los siguientes tres objetivos estratégicos con
sus respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico: Codigo
Desarrollar un portafolio de servicios de asesoria, consultoria, capacitacion y  OE-17
desarrollo de proyectos de extension al servicio de la comunidad académica y sector

externo.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Coédigo Proyecto Presupuesto
RI-7-16 Prestar servicios de asesoria, consultoria, capacitacion
formulaciéon y desarrollo de propuestas, programas y
proyectos, acordes a las diferentes disciplinas que ofrece la $5.560.400.000
Institucién tendientes a mejorar condiciones econdmicas,
sociales culturales y ambie
RI-7-30 Ofrecer y desarrollar programas de formacién laboral o

académica a la comunidad mediante el Instituto para el $ 618.600.000
Trabajo y Desarrollo Humano de la Institucién.
| Presupuesto Total | $6.179.000.000 |
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Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo
RI-7-16

Proyecto

Prestar servicios de asesoria, consultoria, capacitacion formulaciéon y desarrollo de

propuestas, programas y proyectos, acordes a las diferentes disciplinas que ofrece la
Institucién tendientes a mejorar condiciones econémicas, sociales culturales y ambie

Proceso
Responsable:

Meta:

Meta 2018
5%

Presupuesto:
Presupuesto 2018
Ingreso:
$829.800.000
Costo:
$369.900.000

Codigo Proyecto

Gestién de la Proyeccion Institucional

Incrementar progresivamente la contribucion al ingreso institucional
desde los servicios de educacién continua, convenios y extension.

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
6% 7% 8%
Ingreso: $ 9.230.400.000 Gasto: $ 5.560.400.000

Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021

$1.882.800.000 $2.780.100.000 $3.737.700.000

$893.700.000 $1.693.800.000 $2.610.000.000

RI-7-30 | Ofrecer y desarrollar programas de formacion laboral o académica a la comunidad
mediante el Instituto para el Trabajo y Desarrollo Humano de la Institucién.

Proceso
Responsable:

Meta:

Meta 2018

Presupuesto:
Presupuesto 2018
Ingreso:
$ 92.200.000
Gasto:

$41.100.000

Gestion de la Docencia

Programas ofrecidos en modalidad ETDH (Eduaciéon para al Trabajo y
el Desarrollo Humano)

Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
1 1 2
Ingreso: $ 1.025.600.000 Gasto: $ 618.600.000

Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021

$209.200.000 $308.900.000 $415.300.000

$99.300.000 $188.200.000 $ 290.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Fortalecer lazos de vinculacion institucional con comunidades externas en el OE-18
desarrollo de las funciones sustantivas y el desarrollo de tejido social en la regién.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto
estratégico:

Codigo
RI-11-18

Proyecto Presupuesto
Fortalecimiento del compromiso social, contribucién activa y
voluntaria al mejoramiento de la calidad de vida de las $60.000.000

comunidades, generando espacios propicios para su
desarrollo econémico, social y ambiental.

| Presupuesto Total | $60.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-11-18 | Fortalecimiento del compromiso social, contribuciéon activa y voluntaria al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, generando espacios
propicios para su desarrollo economico, social y ambiental.
Proceso Gestion de la Proyeccion Institucional
Responsable:
Meta: 100% de programas con espacios académicos que articulen iniciativas
de proyeccion e impacto social.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
70% 80% 90% 100%
Presupuesto: $60.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$15.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000
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Objetivo Estratégico: Codigo
Fortalecer lazos de vinculacion institucional con los egresados en el desarrollo de OE-19
las funciones sustantivas y fortalecimiento del bienestar institucional.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes proyectos estratégicos:

Codigo Proyecto Presupuesto

RI-11-17 | Fortalecer la Asociacién General de Egresados 1.U. CESMAG
para mantener vinculos académicos y sociales con los $40.000.000
egresados posibilitando su sostenibilidad.

RI-11-19 | Caracterizacion e impacto del egresado en el medio. $150.000.000

RI-11-20 Allstamlgntp y preparacion para la empleabilidad y $60.000.000
emprendimiento.

| Presupuesto Total | $250.000.000 |

Fichas resumen de los proyectos:

Codigo Proyecto
RI-11-17 | Fortalecer la Asociacion General de Egresados I.U. CESMAG para mantener vinculos
académicos y sociales con los egresados posibilitando su sostenibilidad.

Proceso Gestion de la Proyeccion Institucional
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 10% la participacion de egresados en
la vida institucional con articulacion de la ASEIUC. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
10% 10% 10% 10%
Presupuesto: $40.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000

Codigo Proyecto
RI-11-19 | Caracterizacién e impacto del egresado en el medio.

Proceso Gestion de la Proyeccion Institucional
Responsable:
Meta: Actualizacion periédica del estudio de caracterizacion e impacto de los
egresados en el medio.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
1 1
Presupuesto: $150.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$30.000.000 $40.000.000 $40.000.000 $40.000.000
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Cédigo Proyecto
RI-11-20 | Alistamiento y preparaciéon para la empleabilidad y emprendimiento.

Proceso Gestion de la Proyeccién Institucional
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 5% la participacion de estudiantes de

ultimos semestres y egresados en procesos de seleccion por Bolsa de
Empleo y en actividades de orientacién profesional y emprendimiento.

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
5% 5% 5% 5%
Presupuesto: $60.000.000 (Rubros: Honorarios y Servicios)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$15.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000

9.5 Eje: Identidad Institucional

Desde este eje se impactan los siguientes dos objetivos estratégicos con sus
respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico: Codigo
Articular la accién evangelizadora con las funciones sustantivas de la educacién OE-9
promoviendo la identidad franciscana y capuchina a través de espacios de reflexion

y participacion para contribuir al desarrollo humano de las personas que integran

la comunidad académica.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto
estratégico:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-11-36 | Implementar el sistema de evangelizacion para las culturas
con Fol?erturg a todos los estamegtqs dg la compnidad $500.000.000
académica bajo los preceptos de la espiritualidad fransicana y
capuchina.
| Presupuesto Total | $500.000.000 |
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Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-11-36 | Implementar el sistema de evangelizacion para las culturas con cobertura a todos los estamentos
de la comunidad académica bajo los preceptos de la espiritualidad fransicana y capuchina.

Proceso Gestion para la Evangelizacion de las Culturas
Responsable:
Meta: Incrementar un 10% la participacién de la comunidad académica en
los procesos y actividades de evangelizacion.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
10% 10% 10% 10%
Presupuesto: $500.000.000 (Rubros: Honorarios, Servicios y Activos)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$200.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000
Objetivo Estratégico: Codigo

Articular la gestién de las comunicaciones en todos los niveles de la Instituciéon para  OE-10
un adecuado manejo reputacional y preparar la transicion de marca en el
reconocimiento como universidad.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto
estratégico:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-1-21 Unificar el Departamento de Comunicaciones, publicidad y mercadeo
como responsable de la gestion integral de las comunicaciones en $65.000.000
cumplimiento de las politicas institucionales.
| Presupuesto Total | $65.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-1-21 | Unificar el Departamento de Comunicaciones, publicidad y mercadeo como responsable de la
gestion integral de las comunicaciones en cumplimiento de las politicas institucionales.

Proceso Gestion de la Comunicacion

Responsable:

Meta: Ejecucion del 100% de estrategias comunicacionales orientadas a gestionar

la reputacion de la Instituticiéon con todos los grupos de interés.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100% 100% 100% 100%
Presupuesto: $65.000.000 (Rubros: Servicios y Activos)
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021

$20.000.000 $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000
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9.6 Eje: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico:

Codigo

Fortalecer la internacionalizacion en las funciones sustantivas para promover la OE-13

insercion y visibilidad de la institucion en contextos internacionales.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto

estratégico:

Codigo Proyecto

RI-12-15 | Fortalecimiento de la internacionalizacién para promover la
visibilidad nacional e internacional desde la participacion
dinamica en procesos nacionales e internacionales de
intercambio de conocimiento, experiencias practicas y la
formacion cultural.

Presupuesto

$400.000.000

| Presupuesto Total

$400.000.000

Fichas resumen de los proyectos:

Codigo Proyecto

RI-12-15 | Fortalecimiento de la internacionalizacion para promover la visibilidad nacional e
internacional desde la participacion dinamica en procesos nacionales e
internacionales de intercambio de conocimiento, experiencias practicas y la

formaciéon cultural.

Proceso Gestion de la Proyeccion Institucional
Responsable:

Meta: 100% de programas con resultados visibles de internacionalizacion.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100% 100% 100% 100%
Presupuesto: $400.000.000 (Rubros: Honorarios, Servicios, Costos y Gastos

Generales)

Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $100.000.000 $100.000.000

$100.000.000
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9.7 Eje: Infraestructura Fisica y Tecnologica

Desde este eje se impactan los siguientes dos objetivos estratégicos con sus
respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico: Codigo
Gestionar la infraestructura fisica para proporcionar a la comunidad OE-11
académica,ambientes educativos adecuados y suficientes.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto
estratégico:

Coédigo Proyecto Presupuesto
RI-9-32 Desarroll.ar y c!otar la plaptg fisica para arpphar la (?apamdad $ 75.000.000.000
de espacios fisicos al servicio de la comunidad académica
| Presupuesto Total | $75.000.000.000 |

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-9-32 | Desarrollar y dotar la planta fisica para ampliar la capacidad de espacios fisicos al
servicio de la comunidad académica

Proceso Gestion de Bienes y Servicios
Responsable:
Meta: Ampliar la capacidad fisica de la Institucién en un 50% para el afo
2021.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
50%
Presupuesto: $ 75.000.000.000 (Rubro: Inversion en Activos, Infraestructura y
Dotacion).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$3.000.000.000 $24.000.000.000 $24.000.000.000 $24.000.000.000
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Objetivo Estratégico: Coédigo
Gestionar la infraestructura tecnolégica para garantizar una conectividad eficientey OE-12
segura que soporte los procesos académicos, administrativos y de apoyo.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Coédigo Proyecto Presupuesto

RI-9-33 Mejorar la cobertura‘ de. Conect1v1c}a§1 para el fortalecimiento $800.000.000
de los procesos académicos y administrativos.

RI-9-34 Mejorar las prestaciones técnicas y de cobertura a nivel de
software, hardware y conectividad necesarios para el $1.240.000.000
fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos.

RI-9-35 Proveer la infraestructura tecnolégica en cuanto a software y
hardware necesaria para que la Instituciéon, a través de los
programas académicos y educacion continuada, pueda ofrecer
educacion bajo la metodologia virtual.

$500.000.000

| Presupuesto Total | $2.540.000.000

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-9-33 | Mejorar la cobertura de conectividad para el fortalecimiento de los procesos
académicos y administrativos.

Proceso Gestion de la Tecnologia

Responsable:

Meta: Ampliar progresivamente la cobertura de cubrimiento de la Sede
Principal con conexion inalambrica.

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
85% 90% 93% 95%

Presupuesto: $800.000.000 (Rubro: Inversion en Activos, Infraestructura y

Dotacion).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$200.000.000 $200.000.000 $200.000.000 $200.000.000
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Cédigo Proyecto
RI-9-34 | Mejorar las prestaciones técnicas y de cobertura a nivel de software, hardware y
conectividad necesarios para el fortalecimiento de los procesos académicos y

administrativos.
Proceso Gestién de la Tecnologia
Responsable:
Meta 2: Incrementar el porcentaje de procesos de primer nivel gestionados con

soporte tecnologico especifico, hasta llegar a un 80% en 2021. (Base 14
procesos 2017)

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
55% 65% 70% 80%
Presupuesto: $1.240.000.000 (Rubro: Inversion en Activos, Infraestructura y
Dotacién).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$1.000.000.000 $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000

Codigo Proyecto

RI-9-35 | Proveer la infraestructura tecnolégica en cuanto a software y hardware necesaria
para que la Institucion, a través de los programas académicos y educacion
continuada, pueda ofrecer educaciéon bajo la metodologia virtual.

Proceso Gestion de la Tecnologia
Responsable:
Meta: Incrementar en un 5% el namero de espacios académicos virtualizados

o con apoyo virtual en los programas académicos y de educacion
continua. (Base 2017)

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
5% 5% 5% 5%
Presupuesto: $500.000.000 (Rubro: Inversion en Activos, Infraestructura y
Dotacion).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $100.000.000 $150.000.000 $150.000.000
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9.8 Eje: Bienestar Institucional

Objetivo Estratégico: Codigo
Promover el desarrollo integral de las personas que conforman la comunidad OE-3
académica, la permanencia estudiantil y la practica de actividades deportivas,
culturales y recreativas que estimulen la convivencia pacifica y la justicia social.

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Codigo Proyecto Presupuesto

RI-4-22 | Articular y consolidar el Programa de Permanencia de
Estudiantes con sus componentes de acompanamiento,
desarrollo humano e inclusién, acorde con los lineamientos de
ley y con el PEIL.

RI-4-23 Consolidar el Centro de Estimulaciéon Infantil como estrategia
para la permanencia de estudiantes estan en riesgo de $500.000.000
desercion por su condicion de padres o madres.

RI-4-24 Articular en el Sistema de Bienestar Institucional estrategias
para promover el desarrollo humano con la practica de
actividades deportivas, culturales y recreativas, y la
convivencia pacifica de la comunidad académica.

| Presupuesto Total | $3.400.000.000

$2.000.000.000

$800.000.000

Fichas resumen de los proyectos:

Codigo Proyecto

RI-4-22 | Articular y consolidar el Programa de Permanencia de Estudiantes con sus
componentes de acompanamiento, desarrollo humano e inclusién, acorde con los
lineamientos de ley y con el PEI.

Proceso Responsable: | Gestion del Bienestar Institucional

Meta: Reducir en un (1) punto porcentual la tasa de deserciéon por semestre
a 2021 (Ano Base, 20106).

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
13,2% 13% 12,8% 12,5%
Presupuesto: $2.000.000.000 (Rubro: Infraestructura y Dotaciéon, Honorarios y

Servicios).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$500.000.000 $500.000.000 $500.000.000 $500.000.000
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Codigo Proyecto
RI-4-23 | Consolidar el Centro de Estimulacion Infantil como estrategia para la permanencia
de estudiantes estan en riesgo de desercion por su condicion de padres o madres.

Proceso Gestién del Bienestar Institucional

Responsable:

Meta: Continuacién de estudios del 100% de estudiantes beneficiarios del
Centro de Estimulacion Infantil.

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100% 100% 100% 100%
Presupuesto: $500.000.000 (Rubro: Infraestructura y Dotaciéon, Honorarios y

Servicios).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000

Codigo Proyecto

RI-4-24 | Articular en el Sistema de Bienestar Institucional estrategias para promover el
desarrollo humano con la practica de actividades deportivas, culturales y recreativas,
y la convivencia pacifica de la comunidad académica.

Proceso Gestion del Bienestar Institucional
Responsable:
Meta: Incrementar anualmente en un 5% la participacion de la comunidad

académica en actividades de bienestar, hasta lograr en 2021 una
cobertura del 70% (Ano Base 2017)

Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
5% 5% 5% 5%
Presupuesto: $800.000.000 (Rubro: Infraestructura y Dotaciéon, Honorarios y
Servicios).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$200.000.000 $200.000.000 $200.000.000 $200.000.000
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9.9 Eje: Gestion Organizacional y Administrativa

Desde este eje se impactan los siguientes dos objetivos estratégicos con sus
respectivos proyectos:

Objetivo Estratégico: Codigo
Fortalecer el clima organizacional para favorecer el desarrollo del talento humano, OE-7
su permanencia y fidelidad hacia la institucion eliminando factores de riesgo laboral

y psicosocial.

Para el cumplimiento de este objetivo se ha definido el siguiente proyecto
estratégico:

Codigo Proyecto Presupuesto
RI-4-22 | Articular y consolidar el Programa de Permanencia de
Estudiantes con sus componentes de acompanamiento,
desarrollo humano e inclusién, acorde con los lineamientos de

ley y con el PEIL.
| Presupuesto Total | $200.000.000 |

$200.000.000

Fichas resumen de los proyectos:

Codigo Proyecto

RI-8-31 | Articular y gestionar un programa integral y sistematico de identificacién, control e
intervencion de los factores de riesgo psicosocial con el fin de generar
comportamientos de vida, trabajo y convivencia laboral saludable.

Proceso Gestion Humana
Responsable:
Meta 1: Dimucién anual en un 10% de empleados con cuadros reportados para
intervenciéon por riesgo psicosocial. (Base afio 2017)
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
-10% -10% -10% -10%
Meta 2: $200.000.000 (Rubro: Honorarios y Servicios).
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100% 100% 100% 100%
Presupuesto:
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000
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Objetivo Estratégico:
Implementar un sistema de gestion organizacional con enfoque de procesos que OE-8
permita la integracién de las estructuras académico-administrativas hacia el
mejoramiento continuo, soportado en un equipo humano competente y que permita
la transicién exitosa hacia el reconocimiento como universidad.

Coédigo

Para el cumplimiento de este objetivo se han definido los siguientes
proyectos estratégicos:

Codigo
RI-10-25

RI-10-26

Proyecto

Implementar un sistema de gestién de la calidad con alcance
al rediseio de la estructura organica y de procesos, que
conduzca a la certificacion de procesos bajo normas técnicas
colombianas.

Implementar la Unidad de Correspondencia como extension
operativa del Archivo Central, bajo la direccién de la Secretaria
General, soportado tecnolégicamente y orientado al
cumplimiento de requisitos técnicos (NTC ISO 9001:2015).

Presupuesto

$200.000.000

$50.000.000

| Presupuesto Total

$250.000.000

Fichas Resumen de los Proyectos:

Codigo Proyecto
RI-10-25 | Implementar un sistema de gestién de la calidad con alcance al redisefio de la
estructura organica y de procesos, que conduzca a la certificacion de procesos bajo
normas técnicas colombianas.
Proceso Gestion del Direccionamiento Estratégico
Responsable:
Meta 1: En 2019, 100% de procesos implementados en el Sistema de Gestion
de Calidad con cumplimiento de los requisitos de la NCT ISO
9001:2015.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
100%
Meta 2: Procesos misionales con Certificacion ISO 9001:2015.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
1 2
Presupuesto: $200.000.000 (Rubro: Honorarios y Servicios).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$100.000.000 $35.000.000 $35.000.000 $30.000.000

59I



Cédigo Proyecto

RI-10-26 | Implementar la Unidad de Correspondencia como extensién operativa del Archivo
Central, bajo la direccion de la Secretaria General, soportado tecnologicamente y
orientado al cumplimiento de requisitos técnicos (NTC ISO 9001:2015).

Proceso Gestion del Direccionamiento Estratégico
Responsable:
Meta: Incremento sostenido a razén de un 10% anual en la gestién controlada
de tramites por ventanilla Ginica.
Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021
10% 10% 10% 10%
Presupuesto: $50.000.000 (Rubro: Honorarios y Servicios).
Presupuesto 2018 Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021
$30.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000
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